
 

 
 

 

 
 

 



{ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ aŀǊŎƘ нр нлмс ммŀƳ 

wŀŎŜ wŜŎƻǊŘΥ нл IƻǳǊǎΣ нп aƛƴǳǘŜǎΣ рл {ŜŎƻƴŘǎ ǎŜǘ ƛƴ нллп 

¢ƘŜ ǎƛȄǘȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ DƭŀŘǎǘƻƴŜ ¸ŀŎƘǘ wŀŎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƅŀƎǎƘƛǇ 
ƻũǎƘƻǊŜ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛŎƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻŬƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘΣ 
ǎŜǩƴƎ ǎŀƛƭ ŦǊƻƳ aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎƛȄǘȅ ŜƛƎƘǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
олу ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜ ƻŎŜŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎ 
ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
нр нлмсΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ȅŀŎƘǘǎ 
ǇǊƻŎŜŜŘ Ǿƛŀ ŀ ƳŀǊƪ ƻũ wŜŘŎƭƛũŜ 
tƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ 
/ƘŀƴƴŜƭ ǳǇ ǘƻ /ŀƭƻǳƴŘǊŀ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ DƭŀŘǎǘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ DƭŀŘǎǘƻƴŜ ¸ŀŎƘǘ 
wŀŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ .ǊŀƳōƭŜ 
.ŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ 
ŎǊƻǿŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǎƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŀŎŜ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ½ƻƴŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƻǝŎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛŦ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ½ƻƴŜΣ 
ǘƘŜ wŀŎŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘŀǊǘΦ 
¢ƘŜ ½ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
фŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘŜ 
wŀŎŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊ ŦŜŜŘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƭ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŎΤ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀ ƭƛǾŜ ¸ŀŎƘǘ ¢ǊŀŎƪŜǊ ǇŀƎŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ƅŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 

 

 



 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ ¢ǊŜǾƻǊ Iƛƭƭ 

/ƭǳō b/¸/ 

5ŜǎƛƎƴ CŀǊǊ ммΦс 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ пмфл 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ пф 

[h! ммΦф 

5ǊŀƊ нΦл 

 

¢ǊŜǾƻǊ Iƛƭƭ ώ{ ϐ 

[ǳŎŀǎ .ǳǊƴǎ 

 

¶ 

 

!ǇǊƛƻǊƛ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ ŎǊǳƛǎŜǊ ǊŀŎŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƻǿƴŜǊΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ ƳƻƴƻƘǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ нлмл {ƻƭƻ ¢Ǌŀƴǎ 
¢ŀǎƳŀƴ ǊŀŎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƘŀƴŘŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



.рн ƛǎ ŀ {ȅŘƴŜȅ пм ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ vƭŘΦ ¸ŀŎƘǘ {ǉǳŀŘǊƻƴΦ .рн 
ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ YȅƳ [ƛƴŎƻƭƴŜ ŀƴŘ ǎƪƛǇǇŜǊŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ CŀǊƳŜǊΣ ŀƴ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻȄǎǿŀƛƴ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǎŀƛƭƻǊΦ .рн Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ   
ƳŀƧƻǊ ŦŀŎŜƭƛƊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ н ōƻƳōŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ƘŀƴŘ              
ŀƛǊōǊǳǎƘŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ CŀǊƳŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ .рн Ƙŀǎ            
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ IƻōŀǊǘ 
ǊŀŎŜ ƛƴ мффуΣ нллм ϧ нллн ŀƴŘ с ǇǊŜǾƛƻǳǎ tƛǧǿŀǘŜǊ ǘƻ /ƻũǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 
.рн Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр .ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ DƭŀŘǎǘƻƴŜΣ .ǊƛǎōŀƴŜ 
ǘƻ     YŜǇǇŜƭ  ϧ !ƛǊƭƛŜ .ŜŀŎƘ wŀŎŜ ²ŜŜƪ нлмр ǿƛǘƘ ǇƻŘƛǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
нлмс ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜ Lw/ ƛƴ ǘƘŜ v/¸/ {ǳǊŦ ǘƻ /ƛǘȅ ȅŀŎƘǘ 

 

 

 
 

{ƪƛǇǇŜǊ 5ŀƴƛŜƭ CŀǊƳŜǊ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ {ȅŘƴŜȅ пм 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ .рн 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ рн 

[h! мнΦрƳ 

5ǊŀƊ нΦс 

 

 

 

 

¶  

¶  



[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нллуΣ .ŀŘ Iŀōƛǘǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎǊǳƛǎπ
ŜǊ ǿƘƻǎŜ ŎǊŜǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǊŜƎπ
ǳƭŀǊƭȅ ƻƴ aƻǊŜǘƻƴ .ŀȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǊǘ ƻŎŜŀƴ ǊŀŎŜǎΦ 

 

 

 
 

{ƪƛǇǇŜǊ .ŀǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

/ƭǳō a.¢./ 

5ŜǎƛƎƴ WŜŀƴƴŜŀǳ {ƻ осƛ 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ a.спо 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ по 

[h! млΦс 

5ǊŀƊ мΦф 

 

 

!ƴŘǊŜǿ Iƛƭǘƻƴ 

.ŀǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ώ { ϐ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ tŀƭƳŜǊ 

{ǘŜŜƴ IŀƴǎŜƴ 

 

¶  



[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмм ŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
нлммκмн ±ƻƭǾƻ hŎŜŀƴ wŀŎŜΦ  .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 
нлмоΣ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ .ƭŀŎƪ WŀŎƪΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ aŀǊƪ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ Wǳŀƴ Y 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ рнртл 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ тт 

[h! нмΦрƳ 

5ǊŀƊ рΦр 

 

tŜǘŜǊ IŀǊōǳǊƎ 

aŀǊƪ .ǊŀŘŦƻǊŘ ώ { ϐ 

!ƭŜȄ bƻƭŀƴ 

.Ǌƛŀƴ IƛƭƭƛŀǊ 

.ǊǳŎŜ /ƭŀǊƪ 

/ƘǊƛǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

5ŀǊǊŜƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴ 

DŀǊȅ ±ŀƴ [ǳƴǘŜǊŜƴ 

WƻƘƴ CƭŀƴƴŜǊȅ 

±ŀǳƎƘŀƴ tǊŜƴǝŎŜ 

²ƛƭƭ aŎ/ŀǊǘƘȅ 

tŜǘŜǊ 9ƭƪƛƴƎǘƻƴ 

 

 

¶  

¶  



[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ CŜō нллф /ŀǊōƻƴ /ǊŜŘƛǘǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ Lƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƻũǎƘƻǊŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ нлмн {ȅŘƴŜȅ-IƻōŀǊǘΦ CǊƻƳ ŀ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлмо DƭŀŘǎǘƻƴŜ wŀŎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ  ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ      
ǾŀǊƛƻǳǎ {ȅŘƴŜȅκ{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ǊŀŎŜǎΣ ō.ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ YŜǇǇƭŜΣ нлмн ϧ нлмр 
.ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ bƻǳƳŜŀ wŀŎŜǎΦwŜǎǳƭǘǎ ŀǘ !ƛǊƭƛŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ   
ƛƴŎƭǳŘŜŘ мǎǘ Lw/ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ нллф ΣǇƭŀŎƛƴƎ оǊŘ ƛƴ нлмп tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
прмл ϧ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нлмн /ǊǳƛǎƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎΦ /ŀǊōƻƴ /ǊŜŘƛǘǎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ 
ŀƴŘ ǎƪƛǇǇŜǊŜŘ ōȅ ǊŜǝǊŜŘ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǊ ¢ǊŜǾƻǊ .ŀƛƭŜȅΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ ¢ǊŜǾƻǊ .ŀƛƭŜȅ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ .ŜƴŜǘŜŀǳ 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ сссф 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ ф 

[h! моΦст 

5ǊŀƊ нΦт 

 

!ŘŀƳ 5ȅŀǎƻƴ 

/ƘǊƛǎ 9Ǿŀƴǎ 

5ŀǾŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 

5ŀǾƛŘ CƭŜǘŎƘŜǊ 

5ƻǳƎƭŀǎ IŜŀǘƘ 

WŀŎƪ 5ȅŀǎƻƴ 

tŀǳƭ CǊŜŜƳŀƴ 

wƻƎŜǊ [ŜƛǘŎƘ 

¢ǊŜǾƻǊ .ŀƛƭŜȅ ώ { ϐ 

 

¶  

¶  

¶  



/ƻƳŜǎ ! ¢ƛƳŜ ƛǎ ŀ {ȅŘƴŜȅ онΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ нллпΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ wv¸{Φ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ {ƘŀƴŜ aŎYŀȅ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ {ȅŘƴŜȅ он 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ wvон 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ он 

[h! фΦт 

5ǊŀƊ нΦм 

 

.Ŝƴ aŎDǊŀǘƘ 

DǊŀƘŀƳ .ŜǊǘŀƎ 

WŀƳƛŜ 5ƻŘƎǎƻƴ 

bŀŘƛƴŜ 9ƳǎƭŜȅ 

tŜǘŜǊ DŀƭŜ 

{ƘŀƴŜ aŎYŀȅ ώ { ϐ 

 

¶  



!ƊŜǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ 
{ŜŀƅȅŜǊ bŀǾŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ wh.9w¢{hb фрлΦ       
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǘΣ /hwwh..hw99Σ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŀƛƭ .ƻŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ƛƴ мффмΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ wƻōōƻ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴ       
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŀŎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффм ǘƻ мффо ǎŀƛƭƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {/hw-aƛŘŘƭŜ IŀǊōƻǳǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ {ȅŘƴŜȅ ǘƻ aƻƻƭƻƻƭŀōŀ 
ŀƴŘ .ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ DƭŀŘǎǘƻƴŜ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎŜǎΦ Lƴ мффо ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 
{ȅŘƴŜȅ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмо ǘƘŜ      
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊΣ wƻōōƻ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǊŜŬǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ /hwwh..hw99 ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ wƻōōƻ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

/ƭǳō wv¸{ κa¸/ 

5ŜǎƛƎƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ фрл 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ фрлм 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ мр 

[h! фΦр 

5ǊŀƊ мΦф 

 

!ƴŘǊŜǿ ²ƛƪƭǳƴŘ 

.Ŝƴ {ƛƴǘƻƴ  

.ǊǳŎŜ aŀƛȊŜȅ  

[ǳŎŀǎ 5ƻǿƴ 

wƻōŜǊǘ όwƻōōƻύ wƻōŜǊǘǎƻƴ ώ { ϐ 

aŀƭŎƻƭƳ ²ƘƛǘŜ 

 

¶  

¶  

¶  



5ŜƪŀŘŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр 
{ȅŘƴŜȅ ǘƻ IƻōŀǊǘ ¸ŀŎƘǘ wŀŎŜΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ YŜǊƛƴ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ 5Yпс 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ wvпон 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ пн 

[h! мпΦм 

5ǊŀƊ оΦл 

 

!ǎƘƭŜȅ {ŀƭǘŜǊ 

.ǊŀŘ ό.Wύ aŎDǳƛƴƴŜǎǎ 

/ƘǊƛǎ IǳȄƭŜȅ 

/ǊŀƛƎ {ŀƭǘŜǊ 

DŜƻũǊŜȅ ¢ƻƳƭƛƴǎ 

DǊŜƎƻǊȅ tŀǳƭǎŜƴ 

Wŀǎƻƴ /ŀǊŎŀǘǎƛǎ 

wƻōƛƴ .ŀƪŜǊ 

{ƛƳƻƴ DǊƛŶǘƘǎ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ YŜǊƛƴ 

{ǘŜǇƘŜƴ YŜǊƛƴ ώ { ϐ 

 

¶  

¶  

¶  



 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ tƛŜǊǊŜ Dŀƭ 

/ƭǳō /I¸/ 

5ŜǎƛƎƴ LƴƎƭƛǎ пт aƻŘ 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ фррл 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ фр 

[h! мпΦо 

5ǊŀƊ нΦт 

 

!ƴŘǊŜǿ .Ŝƴǎƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ±ŀƴŜƪ 

5ŀǊǊŜƴ hΩaǳƭƭŀƴŜ 

DǊŜƎ tŜǊƻƴŎƘƛƪ 

WƻƘƴ 5ƛŎƪǎƻƴ 

aŀǧƘŜǿ Iƛƭƭ 

tƛŜǊǊŜ Dŀƭ ώ { ϐ 

²ƛƭƭ aŀƛƻƴŜ  

¶  

¶  



 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ 5ŀǾƛŘ wƻǎŜ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ aǳƳƳ ол 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ wvолт 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ т 

[h! фΦп 

5ǊŀƊ нΦн 

 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ 

5ŀǾƛŘ wƻǎŜ ώ { ϐ 

WŀƳƛŜ wŜƴǿƛŎƪ 

tŜǘŜǊ ²ǊƛƎƘǘ 

¢ŀȅƭƻǊ wƻǎŜ 

 

¶  



.ǳƛƭǘ мффпΣ /ŀǾŀƭƛŜǊ орл {[Σ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŎǊǳƛǎŜǊ-ǊŀŎŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊ .нD ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ 5ƻǳƎ /ŀǾŀȅŜ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ /!±![L9w 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ рсон 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ р 

[h! млΦср 

5ǊŀƊ нΦм 

 

5ƻǳƎ /ŀǾŀȅŜ ώ { ϐ 

WƻƘƴ /ŀǾŀȅŜ 

aƛŎƘŀŜƭ /ŀǾŀȅŜ  

aƛŎƘŀŜƭ aŎ9ƴƛŜǊȅ  

tŜǘŜǊ /ŀǾƛƭƭ  

¢ƻƳ /ŀǾŀȅŜ  

 

¶  

¶  



.ǳǎƛƴŜǎǎ-ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀǎ Ŏƻƻƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳŎǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ǊŀŎŜ tƛƳƳǎ 
ŀƴŘ [ŜƳƻƴŀŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊŜǿ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ƴƻǊǘƘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀȅŜǊ ммΦфΦtǊŜ-ǊŀŎŜ ōǊƛŜŬƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎǊŜǿ 
ǘǳƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŘŜŎƪ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ǎŀƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƎȅōŜǎ  

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ .Ǌƛŀƴ tƻȊȊŜȅ 

/ƭǳō wv¸{ 

5ŜǎƛƎƴ {ŀȅŜǊ ммΦф 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ aмсм 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ мсм 

[h! ммΦф 

5ǊŀƊ оΦл 

 

.Ǌƛŀƴ tƻȊȊŜȅ ώ { ϐ 

 

¶  

¶  

¶  



 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ {ǘŜǾŜ 5ŀǊȄ 

/ƭǳō ¢/.¸/ 

5ŜǎƛƎƴ {ǘŜƛƴƳŀƴƴ моΦт 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ Cнрл 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ мп 

[h! моΦт 

5ǊŀƊ оΦл 

 

{ǘŜǾŜ 5ŀǊȄ ώ { ϐ 

WƻƘƴ .ŀƴƪŀǊǘ 

 

¶ 

 



Iŀǎǘŀ [ŀ ±ƛǎǘŀ ƛǎ ŀ {ȅŘƴŜȅ оу ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ Cǳƭƭȅ ƴ tǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмм {ȅŘƴŜȅ 
ǘƻ IƻōŀǊǘΦIŀǎǘŀ [ŀ ±ƛǎǘŀǎ ŎǊŜǿ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƳŀǘŜǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎΣ ȅŜǘ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ wŜŎŜƴǘ ǊŀŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ -.ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ DƭŀŘǎǘƻƴŜ нлмпΣ .ǊƛǎōŀƴŜ ǘƻ YŜǇǇŜƭ нлмпΣ {ǳǊŦ ǘƻ 
/ƛǘȅ нлмпκнлмр ŀƴŘ ¢ƘŜ CŀƛǊǿŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмоΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ aŀǊƪ WŀŎƻōǎŜƴ 

/ƭǳō {/¸/ 

5ŜǎƛƎƴ {ȅŘƴŜȅ оу 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ aнр 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ оу 

[h! ммΦу 

5ǊŀƊ нΦт 

 

.Ŝƴ /ƭŀǊƪŜ 

5ŀƴƛŜƭ {Ŏƻǧ 

5ŀǾƛŘ .ŜƭƭŀƳȅ 

5ŀǾƛŘ tŜǊŜȊ 

DŜƻũŜǊȅ IǳǊƭŜȅ 

aŀǊƪ WŀŎƻōǎŜƴ ώ { ϐ 

 

¶  

¶  

¶  



{ŀƛƭŜŘ {t¸/ hũǎƘƻǊŜ ǎŜǊƛŜǎ н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

 

 

{ƪƛǇǇŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǘŜ 

/ƭǳō ¢±{/ 

5ŜǎƛƎƴ /ǳǊǊŀǿƻƴƎ ол 

{ŀƛƭ bǳƳōŜǊ нурр 

.ƻǿ bǳƳōŜǊ ну 

[h! фΦм 

5ǊŀƊ мΦу 

 

!ƴǘƘƻƴȅ YŜƭŜ 

.ƻȅŘ IƻǳǿŜƭƛƴƎ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ŀǘŜ ώ { ϐ 

tŀǳƭ /ǳǊǝǎ 

{ǘǳŀǊǘ DǊŀƘŀƳ 

¢ƻƴȅ Iŀƴƴŀƴ 

 

¶  

¶  


